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En fisk i taget

Fisk faﬁ’g@d av fiskaren, grillad av fiskaren
’77

”20 hundra mlf){e@er yen pa 8 ar,

50 hundra mll]one?"}sgn pa 20 ar”
o'

Sommaren 1987. En flskaf’&oparmade sig. Det var 42 ariga Hiroyuki Myojin, som kom glidandes
i sin fiskebat. Familjen Myoun’e)@bbade med bonitofiske runt fiskehamnen i omradet Tosa. Det
var knappast vanligt att en demg%@g som jag skulle stota pa en fiskare pa detta vis.
Klagandes over det laga vardet pa flsk@de senaste aren, sa Hiroyuki till mig "om det fortsatter
sahar gar jag i konkurs snart, jag beh(ﬁ)ﬁeg din hjalp!”. Pg.a. lagkonjunkturen inom fiske gav
fiskarna upp en efter en, och snart skulle avérg, famll]en Myojin bli tvungna att 6verge sin verk-
samhet.
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Vardet av fisk som forsiktigt fangats av fiskarna, bestéimso%%;landlare pa fiskmarknaden.

"Jag vill jobba med ett fiskeri dar fiskarna sjalva bestimmer \%pdet pa fisken! Jag vill skota af-
farerna bade till havs och pa land!” Skrek Hiroyuki med hog rost .a. ljudet fran de stindiga
vagorna och batmotorns ljud var det en vana for fiskare att skrika. Ha‘iégﬁortsatte att beratta om
sin verksamhet, och hela berattelsen varade i tre timmar. Jag forstod m%ket val att detta lag
honom varmt om hjartat. Medan jag lyssnade pa hans berattelse kom jag pa é/lnénycket lovande
affarsidé. Hiroyuki gjorde i ordning bonito-relaterat material till mig. Bland def@g material sa
fanns det tva videoband som jag tittade pa hemma. I filmen fick man se fiskarna sé@ gick till
sjoss i borjan av februari medan deras familj vinkade farval vid strandkanten. Efter attsl'iagém-
nat land spenderar fiskarna tio manader pa havet utan avbrott. Redan fran andra dagen péﬁ@g—

jar de fisket fort solen har gatt upp. Ett hart jobb, botten av basindustrin. Det maste vara négo\t’e@

fel pa ett samhalle dar manniskor som utfor detta harda arbete inte kan 6verleva ekonomiskt.
Jag blev smatt nedstamd nar jag jamforde mig sjalv som kan ha ett bra liv trots att jag sitter
framfor datorn hela dagarna, med dessa man som riskerar sitt liv pa havet varje dag. Varfor ger
deras verksamhet sa lite tillbaka?
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Préd,gkten vi skulle skapa blev bestamd redan vid vart forsta mote, "Halmgrillad tataki fran

Tosa”. ‘?igtakl ar en fiskratt dar man snabbt grillar endast yttre skiktet av fisken, och lamnar in-

sidan ra. %;; rodukt symboliserade vardet i att ibland blicka bakat, istallet for att alltid strava

framat. Nar j&yar liten brukade min farmor ofta 16sgora halm fran kolsdckar och anvianda den

16sgjorda halmeﬁ“fglg att grilla tataki.

%

Den tataki som hovle\%égntéren till japans kejsare anvander, ar kolgrillad tataki fran Yaizu

omradet. Nir man anvan 8r4<olgr111 sd kan man inte undvika att kottet blir genomstekt. Att

steka bara utsidan och lamna ?ngldan ra ar ratt metod for att tillaga riktig tataki. I och med

halmens rérform kan den behalla@yret och det blir darfér mojligt att med valdigt hog varme

grilla endast utsidan av kéttet. @ﬁg@

Eftersom att Tosas hamnstad ar ute pa lar?d,g)ygden ar halm mycket lattillgangligt tack vare de

aktiva bonderna i omridet. Om det hade vartti i, Tokyo hade man fatt betala ofantliga summor

bara for att ha nagonstans att férvara halmen. T?ys,ns personlighet och landsbygdens fordelar

satte fart pa vart projekt. (%&

O,
Z %

Eftersom att Hiroyuki i borjan inte hade ndgon fabrik grilla(f@zban boniton pa en upphettad
jarngrill hemma i sin tradgard. Under tiden sa borjade jag med (?legnarbetet Nar jag fors-
kade om Tosas fiskehistoria kom jag over ett foto fran Taisho- perlo&eg (1912-1925). Fotot
forestdllde en bonito-fiskebat fylld med fiskare i vadderade kimonos sor?f'd;pdde for hand. Jag
gillade detta foto och bestimde mig for att rita av det med en fude-pensel. er?&g)ld blev senare
bolaget Tosa Myojinmaru Myojin Fiskeris (namnet pa bolaget som Hiroyuki starfa@le) symbol.
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Medan jag funderade pa designen hittade jag pa frasen "fisk fangad av fiskaren, grillad av f?s,

karen”. En fisk som bade ar fingad och iordninggjord av fiskaren, l4t i mina 6ron valdigt utsokt. e

En god smak som resultat av att bade urval och tillagning ar gjord utav fiskaren. Genom en
sammanslagning av bonito-fiskebatens charm och uttrycket "fisk fangad av fiskaren, grillad av
fiskaren” borjade min design ta form. Jag skapade en kommunikationsdesign genom att klam-
ma in mycket information i ett koncept som konsumenterna latt kunde ta till sig.

Produkten vi skapade som inneholl tva tataki, tare-sas, ingefara och ralok, saldes 6ver hela
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(/"o;clapan for det djarva priset av 5500 yen.
ﬁf//g'orde i ordning ett kontorsbord pa andra
vanifiggn i Hiroyukis hus, och hans fru Wakako
och henfias vdninnor borjade ta emot bestall-
ningar via t@l;gfon De bestamde sig for att an-
vanda sin egen%@kala dialekt nar de tog emot
bestallningar (det%%o var dock ett lustigt val,
eftersom att ingen av d:ég:n kunde prata riks-ja-
panska). "Hata- dialekten® ’bgm de pratade, har
en gullig klang.

"Halmgrillad tataki fran Tosa 39&951161 uppfris-
kande produkt, som skickades d1rek€b§;an pro-
duktionsomradet till konsumenten utate gxtra
mellanhander, fick genast ett uppsving och
jade sdlja som smor.

Jag var forsiktig med att inte anvanda for myck-
et design nar jag jobbade med denna produkt. Jag hade enokpnsla av att det inte var passande
att overdesigna en produkt fran basindustrin. Det ldter kon gt att en vanlig fiskare skulle
samarbeta med en designer. Pa grund av detta anstrangde jag mlg a mycket jag kunde for att
skapa en 13gmaild design. Aven frasen "fisk fingad av fiskaren, grilf¥#g av fiskaren”, later inte
som nagot som ett proffs inom reklambranschen skulle ha kommit pa. <9A4’£32§§,11<t111<gt anvande jag
mig av denna fras som vem som helst skulle kunna komma pa. Utover detta éuyande jag halm-
papper som forpackning till produkten, och skrev pa detta papper "Det har nu‘b,;lwt dags for
sdsongens forsta bonito-fiskeri”. ‘9/1/

Efter att vi salt produkten i 1-2 ar, borjade det komma efterfragningar fran folk som ﬁge ge
bort den har produkten som en present. Darfor blev det nddvandigt att géra om de51gnen b:gl

ta bort lite av hemmagjort-kanslan, och skapa en mer souvenir-aktig design. *’eqs

Hiroyukis framgangsrika verksamhet borjade inte fran noll, utan fran minus. Han var fran bor-
jan en total amator inom produktionsindustrin. Att han skulle géra en sddan succé inom denna
bransch var ett bevis pa att han besatt en kapacitet utéver det vanliga. Aven hans fru Wakakos
stod var imponerande.
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Utan att veta ordet av, hade fyra ar passerat. En fabrik vid hﬁn%nen hade blivit fardigbyggd, och
dar jobbade redan attio anstéllda. Nar jag en morgon stod och nfbg av solens ljus framfér denna
fabrik, kom de anstillda en efter en pa sina cyklar for att borja daghags arbete. En varm kansla
steg upp inom mig. “Aterupplivandet av bonito-fiskeindustrin hade ly“ Jg\ts'" Det kdndes som
ett lyckligt slut pa en film. Men efter en bolagsstaimma hos Tosa Myopnnfag&u Myojin Fiskeri i
februari 1995 blev Hiroyuki uppsagd. Nar bolaget skulle anstédlla en planerlﬂg,schef sa fanns
det ingen lamplig person i Tosaomradet, s Hiroyuki rekryterade en gammal kla?rs];; mrat fran
gymnasiet, som pa den tiden jobbade pa en av de stora bankerna. Dock borjade deflfn/a klass-
kamrat genast samarbeta med Hiroyukis bror som ocksa jobbade pa familjebolaget. om
deras samarbete och rattsliga skicklighet, kastade de ut Hiroyuki fran bolaget. De bad ﬁ3ﬂg

fortsatta jobba med designen till deras produkter dven efter detta, men det tackade jag snabbt?:‘l&

nej till.

Det var dock kanske inte helt ovantat att de hade trottnat pa Hiroyuki, eftersom att Hiroyuki,
som hade startat bolaget, hade blivit extremt skrytsam och borjat glomma sina principer. Bo-
laget hade en inkomst pa 20 hundra miljoner yen under sitt attonde ar, och Hiroyuki var helt
uppe i skyarna. Efter att ha blivit utkastad fran sitt egna bolag flydde Hiroyuki fran Tosa med
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</"‘o',gm fru, och bosatte sigi Yaizu. Ar 2010, 15 ar senare, hade Hiroyuki startat ett likadant fiskeri-
. Hans nya bolag, Tosa Bonitofiskeri, har en omsattning pa 50 hundra miljoner yen.
Var 'ézn av fisk hade dndrats enorm under dessa 15 ar. Fiskeriet som fran bdrjan var mycket
1neffekt&§,dar man fangade en fisk i taget, anses nu som en fornybar indudstriresurs.
Hiroyuki ]olfb;;de for att erhalla ett varldskant miljomarke till sin verksamhet, och under hos-
ten 2009 lycka&é§ han fa market MSC (Marine Stewardship Council). Hans bonito var nu en
produkt som dlstrﬂf]uberades over hela varlden.
O’

Klientpresentation: le%yykl Myojin

VD for aktiebolaget Tosa bonltoﬁ%;erl Tredje sonen i familjen. Nar han gick i Kochis gymna-
sieskola bestamde han sig for att stud“qa*a pa handelsfakulteten pa Chuo University, och var dar
en riktig plugghast. Fran borjan satsadé’%gan pa att bli en revisor, men efter att ha fatt kinna
pa den svara konkurrensen gav han upp. Eff’@; detta provade han sin formaga inom fiskeri pa
sin familjs bat, Myojinmaru. Efter mindre lycka&gramgang ombord, gick han upp pa land och
borjade gora affarer dar istéllet. oy

Jag har aldrig traffat ndgon med sa bra intuition och h%‘ughngsformaga som Hiroyuki.
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